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Keere kolleger,

Som | ved, er Cott forpligtet til at overholde de hgjeste etiske standarder og til at drive forretning med det
hgjeste integritetsniveau. Cotts kunder og offentligheden fortjener de hgjeste kvalitetsstandarder udfart i et
miljg, som er kendetegnet ved objektivitet og integritet. Personligt mener jeg, at dette engagement er kernen i
de veerdier, som gar Cott til noget seerligt. Denne Kodeks for forretningsfarelse og etik (denne "Kodeks")
indeholder standarderne for integritet og forretningspraksis, som understgtter Cotts eget, unikke seet af
veerdier. Kodeksen hjeelper os desuden med at overholde love og bestemmelser og etiske standarder, der
styrer vores forretningsgang og definerer os som en virksomhed, der er dybt engageret i etisk
forretningsfarelse.

Vi har gjort brugen af denne kodeks obligatorisk for vores forhold til kunder og leverandgrer, og alle vores
medarbejdere og andre, som arbejder for Cotts, skal falge den konstant. Der er flere grunde til, at jeg forventer,
at alle Cotts medarbejdere, ledere og direktgrer har lsest, sat sig ind i og fglger vores kodeks. For det farste er
det, hvad vores kunder forventer af os. For det andet har vi forpligtet os til at efterleve vores kerneveerdier. Og
sidst men ikke mindst: Hvis vi falger disse retningslinjer i alle deres aspekter, nar vi driver forretning, sa vil vi
efterleve de hgjeste principper for fair og etisk forretningspraksis. Resultatet vil veere et sted, hvor vi alle fortsat
kan veere stolte af vores arbejde.

Vi har en forpligtelse over for vores aktieejere og hinanden til at drive forretning lovligt og med den stgrste
integritet. Brug denne kodeks som retningslinje for opfyldelsen af denne vigtige forpligtelse. Denne kodeks er
ikke en liste med "forbud". Det er umuligt at forudse alle potentielle forretningsscenarier, som kan opsta, nar en
kodeks som denne udarbejdes. Derfor forventer vi, at du bruger denne kodeks som udgangspunkt, nar du
afstikker den rigtige etiske kurs, som skal fglges. Hvis der er noget, som er uklart for dig, beder vi dig stille
spegrgsmal og sgge afklaring.

Vi beder dig ogséa bruge denne kodeks, nar der opstar en situation, og sarge for, at du og dine

medarbejdere overholder de hgjeste etiske og juridiske standarder. Hvor denne kodeks ikke er eksplicit i sit
indhold, og du er i tvivl, behgver du kun anvende ét grundlseggende princip: "ggre det rigtige".

Vi er alle ansvarlige for at sikre, at Cott fortsat bevarer de hgjeste standarder for etik og overholdelse. Sammen
kan vi sgrge for, at Cott til enhver tid vil veere en enestdende, etisk virksomhed.

Tak for dit bidrag til denne indsats.
Med venlig hilsen
_=— /(;,,«/ i
//C 7 {,,//,.,J:;_
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Jerry Fowden, CEO
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1. Malseaetninger og forventninger

Cott-koncernens kodeks for forretningsfarelse og etik (denne "kodeks") understreger vores
grundlaeggende veerdier og skal hjeelpe os til at forsta, hvordan vi dagligt treeffer vores
forretningsmaessige beslutninger pa en korrekt og etisk made. Cott-koncernen bestraeber sig pa at
drive forretning pa en made, som falger de hgjeste etiske standarder og overholder alle geeldende
love. Denne kodeks er beregnet til alle "medarbejdere”, dvs. alle direktgrer, ledere og medarbejdere
pa alle niveauer hos Cott og de virksomheder, som drives at Cott. Denne kodeks har samme
gyldighed for alle Cott-koncernens medarbejdere og medarbejdere i alle Cotts datterselskaber
(samlet betegnet som "Cott") med hensyn til deres forpligtelser over for Cott.

Du er ansvarlig for at handle i overensstemmelse med bestemmelserne i denne kodeks.
Malsaetningerne for denne kodeks er at:

» give information om de kulturelle og adfeerdsmaessige forventninger til en korrekt og etisk
forretningsfarelse.

« give vejledning i relevante bestemmelser, lovgivning og politikker, som pavirker dine daglige
aktiviteter, herunder retningslinjer for bidrag til politiske aktiviteter og velggrenhed samt
vejledning i, hvad du bgr foretage dig, hvis du bliver udsat for afpresning.

+ fremme beskyttelsen af virksomhedens aktiver, herunder forretningsmuligheder og fortrolig
information.

« lette procedurerne for problemlgsning og spargsmal, som involverer korrekt forretningsadfeerd.

+ identificere en procedure, hvor du fortroligt kan indberette formodede overtraedelser af denne
kodeks.

De vigtigste kulturelle forventninger, som Cott haber, denne kodeks vil fremme, omfatter:

* Overholdelse af alle geeldende bestemmelser, love og politikker, som geelder vores
forretningsadfaerd verden over.

» /Erlig, fair og troveerdig udfgrelse af alle Cotts aktiviteter.

* Opmeerksomhed og forebyggelse af interessekonflikter mellem arbejdsrelaterede og
personlige anliggender.

» Opretholdelse af en atmosfaere med fair anseettelsesprocedurer for alle medlemmer af Cotts
arbejdsstyrke.

« Fremme sikkerheden pé arbejdspladsen og beskyttelse af miljget.

* Udvikle en kultur, hvor etisk adfserd anerkendes, veerdsaettes og kommer til udtryk hos alle
medarbejdere.

| nutidens forretningsverden og lovgivning kan de juridiske krav, som bergrer Cotts aktiviteter, veere
komplekse og til tider forvirrende. Cott er ogsa opmaerksom pa, at tingene aendrer sig. Derfor er det
ikke muligt at forudse alle etiske og juridiske spgrgsmal, som kan opstd, og denne kodeks kan ikke
give svar pa alt. Den kan heller ikke erstatte zerlig og etisk adfeerd hos betaenksomme direktarer,
ledere og medarbejdere. Kodeksen skal fungere som retningslinjer, der kan hjeelpe dig med at lgse
etiske og juridiske spgrgsmal.

Det er dit ansvar at bruge denne kodeks og din sunde fornuft, nar du star overfor spgrgsmal, som
angar din eller andre Cott-medarbejderes adfaerd eller adfaerden hos andre, som Cott driver forretning
med. Hvis intet af dette er tilstreekkeligt, sa bed om hjeelp, nar du skal lgse saddanne spargsmal.

Men frem for alt skal du blot altid "gare det rigtige".
2. Vores kerneveerdier

Integritet — en hjgrnesten i Cotts identitet

Integritet er en hjgrnesten i den made, Cott driver forretning pa. Alle interaktioner med kunder,
seelgere, leverandgrer, aktieejere og medarbejdere skal udfgres med stagrst mulig integritet, serlighed
0g gensidig respekt.



Vi straeber konstant efter hgjeste kvalitet

Cott skal konstant streebe efter de hgjeste kvalitetsstandarder. Vi bgr aldrig veere tilfredse med, hvad
Cott er i dag.

Cott kan og vil veere endnu bedre i morgen.

Vores mest veerdifulde aktiv — vores medarbejdere

Cott vil bestreebe sig pa opbygge et team, som har mulighed for, tilskyndes og er dedikeret til
selvudvikling og professionel vaekst og er opsat pa at opna succes. Det betyder, at Cott ikke tolererer
ungdvendig bureaukratisk eller politisk adfserd. Sagt enkelt: Du skal altid forsgge at "ggare det rigtige"
i din omgang med andre.

Vores forretningspartnere

Cotts strategiske forretningspartnerskaber med kunder, saelgere og leverandgrer er med til at skabe
veerdi for vores aktieejere. Cott skal veerne om og fremme disse relationer ved at gennemfgre de
daglige aktiviteter pa en respektfuld, gerlig og konkurrencedygtig made.

Vores aktieejere

Cott er et barsnoteret selskab, og som sadan har det pligt til overfor sine aktieejere at straebe efter at
gge veerdien af og aktivt beskytte deres investering. Cott skylder sine aktionaerer altid at "ggre det
rigtige" i ethvert aspekt af vores forretninger. Det betyder, at Cott skal yde sit bedste bade i
konkurrencemaessig og i etisk henseende. Cott vil bestraebe sig pa at @ge aktieejernes vaerdi hver
eneste dag.

3. Qverholdelse af loven

Cotts forretningsmaessige aktiviteter skal udfgres i overensstemmelse med alle gaeldende love og
bestemmelser. | alle situationer, ogsa hvor der ikke er nogen specifikke gaeldende bestemmelser,
eller hvor lovgivningen er uklar eller modstridende, skal vi drive vores forretninger pa en made, som
ikke bringer Cott i forlegenhed eller udgar en risiko for vores virksomhed, hverken i dag eller i
fremtiden.

Ukendskab til loven er generelt ikke en undskyldning. Derfor skal du kende lovgivningen, som geelder
for Cott, og du skal sikre, at din adfzerd er i overensstemmelse med alle sddanne love, ogsa lokalt
geeldende love. Denne kodeks omfatter information om nogle af de love og politikker, der skal fglges.
Det er dog muligt at anskaffe sig vejledning i specifikke spargsmal hos Cotts advokat.

4. |Interessekonflikter

Cott anerkender og respekterer, at du har ret til at deltage i lovlige finansielle, forretningsmaessige og
andre aktiviteter uden for dit tilhgrsforhold hos Cott. Disse aktiviteter skal altid veere lovlige og ma ikke
veere i konflikt med dit ansvar som medarbejder hos Cott. Du ma aldrig misbruge Cotts ressourcer,
indflydelse eller veerdier eller pa anden made miskreditere Cotts gode navn og ry. En
"interessekonflikt" opstar, nar

dine (eller et af dine familiemedlemmers) personlige, finansielle eller private interesser pa nogen made
griber ind i — eller synes at gribe ind i — dit ansvar overfor Cott og Cotts interesser.

Det er umuligt at opliste alle de potentielle konfliktsituationer, som kan opsta. Vi forventer, at du udviser
god dgmmekraft og sund fornuft for at undga ikke blot faktiske men ogsa tilsyneladende
interessekonflikter. Nogle nyttige retningslinjer er:

Undgé enhver konflikt:

« Informér din neermeste overordnede om alle eksterne aktiviteter, finansielle interesser eller
relationer, som kan udggre en interessekonflikt eller blot en tilsyneladende interessekonflikt.

* Udvis god dgmmekraft i alle personlige og forretningsmaessige forhold.

« Misbrug aldrig Cotts ressourcer eller aktiver ved at benytte dem til andet end Cotts legitime
forretningsformal.

» Indhent godkendelse fra Cotts advokat, inden du accepterer en stilling som leder, direktar,
konsulent eller medarbejder i enhver virksomhed eller aktivitet uden for Cotts regi, som
kunne udggre en interessekonflikt eller blot kunne synes at udggre en. Denne



godkendelse skal veere skriftlig og sendes i kopi til personaleafdelingen, hvor den
opbevares sammen med medarbejderens dokumentation.
» Deltag aldrig i aktiviteter, som direkte eller indirekte kan konkurrere med Cott.

Radt flag, som signalerer mulige interessekonflikter:

 Hvis du har gkonomiske interesser i en virksomhed, som driver forretninger med eller som pa
anden made kan pavirke Cotts forretninger.

» Huvis du tager et arbejde, som kan gribe ind i dit arbejde hos Cott eller friste dig til at bruge

arbejdstiden hos Cott eller Cotts udstyr til aktiviteter, som ikke vedrgrer din rolle hos Cott.

» Hvis du misbruger Cotts ressourcer eller indflydelse til at fremme eller hjeelpe en anden
virksomhed, som ikke er Cott, mens du agerer i din egenskab af ansat ved Cott.

» Huvis du driver forretning med eller ansaetter en aegtefeelle, sleegtning eller naer personlige ven.

Det kan vaere uklart, om du har en interessekonflikt. For eksempel kan en interessekonflikt opsta, hvis
du eller et medlem af din husstand har et tilhgrsforhold eller ejerandele hos en konkurrent, kunde,
leverandgr eller en anden virksomhed, som driver forretninger med Cott. Din overordnede eller Cotts
advokat kan hjeelpe dig, hvis du har spgrgsmal. Du skal rapportere enhver faktisk eller eventuel
konflikt til din leder eller Cotts advokat.

Som medarbejder har du pligt til at holde dig fri for interessekonflikter, og dette er en konstant
forpligtelse, som kraever, at du handler efter de hgjeste standarder for retfeerdighed, integritet og
rimelighed over for Cott.

5. Politiske aktiviteter og bidrag, velggrenhedsbidrag

Cott afskreekker ikke sine medarbejdere fra at deltage i politiske eller beslaegtede aktiviteter. Men du
ma ikke yde politiske bidrag pa Cotts vegne, hverken direkte eller indirekte, uden forudgaende skriftlig
godkendelse fra Cotts advokat. Du ma stette den politiske proces med personlige bidrag, som
udtrykker dine personlige valg, forudsat at der ikke findes lovgivningsmaessige forbud eller restriktioner
for sddanne bidrag. Du ma stgtte den politiske proces ved at stille din fritid til radighed for kandidater
eller organisationer efter dit eget valg. Disse aktiverer ma ikke udfares i arbejdstiden eller involvere
brugen af nogen af Cotts ressourcer sasom telefoner, computere eller forsyninger, ligesom disse
aktiviteter ikke ma kollidere med Cotts forretninger eller vores position i en offentlig politik. Din
overordnede eller Cotts advokat kan hjzelpe dig, hvis du har spgrgsmal.

Cott opfordrer sine medarbejdere til at bidrage til velggrende foreninger efter eget valg, forudsat at der
ikke findes lovgivningsmaessige forbud eller restriktioner for sadanne bidrag. Ligesom for politisk
aktivitet geelder det for velgarenhedsbidrag, at du ikke ma benytte Cotts ressourcer til personligt at
stgtte velgarende foreninger eller andre institutioner med almennyttigt formal, som ikke udtrykkeligt er
godkendt eller stattet af Cott. Ethvert velggrenhedsformal, som Cott statter, skal vurderes af Cotts
advokat for at sikre, at geeldende love overholdes, og alle bidrag skal veere regnskabsmaessigt
korrekte.

6. Anti-korruption og anti-bestikkelse, herunder gaver og underholdning

Bestikkelse bestar hovedsagelig i at tilbyde, love, give, acceptere eller bede om en fordel (gkonomisk
eller pd anden made) som et incitament til en handling, som er illegal eller udger et tillidsbrud.

Bestikkelse

Som alle andre virksomheder er Cott underlagt mange forskellige lovgivninger, bade amerikanske og
ikke-amerikanske, som forbyder bestikkelse i naesten enhver form for kommerciel sammenhaeng.
Reglen er meget enkel — tilbyd aldrig bestikkelse til nogen af en hvilken som helst grund, og tag aldrig
imod bestikkelse fra nogen. Cotts tilgang til alle former for bestikkelse og korruption i tilknytning til vores
forretninger er "nul tolerance". Du skal ogsa veere forsigtig, nar du giver eller modtager gaver og betaler
for eller modtager repraesentation eller andre frynsegoder pa Cotts vegne. Vi gnsker at undga, at en
gave, repraesentation eller andre frynsegoder kan opfattes som bestikkelse eller som et forsgg pa at
pavirke en forretningstransaktion med en anden part, uanset om Cott er leverandar eller kgber.



Offentligt ansatte

At tilbyde, forleenge, tilskynde eller modtage gaver, repraesentation, gratis ydelser eller andre
frynsegoder eller betalinger, der kan opfattes som bestikkelse, bliver seerligt problematisk, hvis du har
at ggre med offentligt ansatte. Transaktioner med offentlige myndigheder er omfattet af sserlige
lovgivningsmaessige bestemmelser, der er anderledes end bestemmelserne for at drive forretning
med private parter. Mange love i verden, herunder den amerikanske Foreign Corrupt Practices Act
("FCPA", Bribery Act i Det Forenede Kongerige og OECD-konventionen imod korruption af
udenlandske embedsmaend, forbyder udtrykkeligt at tilboyde eller give noget af veerdi til offentligt
ansatte for at pavirke en officiel handling eller opna en uretmaessig fordel. Dette omfatter ikke blot
traditionelle gaver, men ogsa f.eks. rejser, politiske eller velgarende bidrag og jobtilbud. Der er ingen
gkonomisk graense — ethvert belgb kan opfattes som bestikkelse.

Gaver og repraesentation

Fornuftig og forholdsmaessig geestfrined eller salgsfremmende udgifter, som har til formal at forbedre
Cotts image, preesentere dets produkter bedre eller etablere venskabelige forbindelser, er anerkendt
som en etableret og vigtig del af vores forretninger. Du ma aldrig modtage gaver eller repraesentation
fra en kunde, leverandgr eller nogen anden, som forsgger at drive forretning med Cott, med mindre de
er uopfordrede og ikke skaber nogen forpligtelse for dig. At modtage en gave, hvis veerdi overskrider
begraensninger, eller repraesentation, som er mere end en normal social begivenhed, kan veere et
fors@g pa upassende pavirkning af dine beslutninger, hvad angar kunder, leverandarer, konsulenter
eller lignende. Du skal overholde fglgende standarder for, hvornar du kan modtage en gave,
repraesentation eller rejse og ophold, og hvornar du skal afsla.

Modtagelse af gaver

Du ma aldrig opfordre til at modtage gaver, uanset belgbet. Cott har opstillet regler omkring
modtagelse af gaver, som skal overholdes. Disse regler star i Cotts overordnede politik om anti-
korruption og anti-bestikkelse. Du skal sgrge for at leese dem grundigt igennem samt altid at
handle i overensstemmelse dermed.

Modtagelse af repraesentation og underholdning

Normal repraesentation som frokost, middag, teater, sportsbegivenheder og tilsvarende er passende,
hvis omfanget er rimeligt. Formalet med at acceptere sadanne frynsegoder kan veere at opretholde et
godt klima for forretningsdiskussioner eller fremme bedre forretningsforbindelser. Du mé aldrig
opfordre til at modtage repraesentation af nogen art eller veerdi. Cott har opstillet regler omkring
modtagelse af repraesentation, som skal overholdes. Disse regler star i Cotts overordnede politik om
anti-korruption og anti-bestikkelse. Du skal sgrge for at leese dem grundigt igennem samt altid at
handle i overensstemmelse dermed.

Modtagelse af rejser og ophold
Du ma ikke acceptere betaling for eller gaver i form af gratis transport, ophold eller andre rejseudgjifter,
medmindre du rejser som del af en gruppe, som besgger en kunde, leverandgr eller konsulent eller



deres repreesentanter, rejsen er forretningsrelateret og gaven eller betalingen forinden indberettes til
din chef, som skal godkende den. Hvis den anden part refunderer dine transport-, opholds- eller andre
udgifter, som er betalt af Cott, skal refusionsbetalingen afleveres til Cott.

Gavegivning

Det er ikke tilladt at tilbyde, love eller give gaver med henblik p& at pavirke en tredjepart for at opna
eller bibeholde forretninger eller forretningsfordele eller for at belgnne optagelse eller bibeholdelse af
forretninger eller forretningsfordele eller som implicit eller eksplicit udveksling af tjenester eller goder.
Cott har opstillet regler omkring gavegivning, som skal overholdes. Disse regler star i Cotts
overordnede politik om anti-korruption og anti-bestikkelse. Du skal sgrge for at lsese dem grundigt
igennem samt altid at handle i overensstemmelse dermed.

Underholdning og repraesentation for kunder og leverandgrer

Det er ikke tilladt at give underholdning eller repreesentation med henblik pa at pavirke en tredjepart for
at opna eller bibeholde forretninger eller forretningsfordele eller for at belgnne optagelse eller
bibeholdelse af forretninger eller forretningsfordele eller som implicit eller eksplicit udveksling af
tjenester eller goder. Cott har opstillet regler omkring modtagelse af repraesentation, som skal
overholdes. Disse regler star i Cotts overordnede politik om anti-korruption og anti-bestikkelse. Du skal
sgrge for at leese dem grundigt igennem samt altid at handle i overensstemmelse dermed.

Smagrelse

Smgrelse, dvs. betaling for at fremskynde eller "lette" behandlingen af procedurer, er normalt mindre
belgb eller gaver til underordnede eller lavere placeret offentligt ansatte, som skal fremskynde eller
"lette" handlinger, som de pageeldende modtagere allerede er forpligtet til at udfgre. Du ma ikke
anvende "smagrelse", og du ma ikke tillade andre, som arbejder for dig, at gare brug heraf. Cott
skelner ikke mellem smgrelse og bestikkelse. Enhver form for smgrelse er forbudt, uanset veerdien
og uanset, om disse betalinger er en del af den lokale forretningspraksis eller acceptabelt ifglge
lokal lovgivning (hvilket er sjeeldent, hvis overhovedet), og ogsa selvom Cotts konkurrenter benytter
sig af dette.

Tredjeparter

Som grundregel bgr du aldrig tilbyde noget til en kunde, leverandgr eller offentligt ansat — hverken
direkte eller indirekte gennem en tredjepart — som gengeeld for en begunstigelse. Du skal indhente
godkendelse hos Cotts advokat, fgr du giver noget af veerdi til en kunde, leverandgr eller offentligt
ansat, og du skal sikre, at enhver eventuel betaling efter godkendelse bliver korrekt bogfart. Cott kan
drages til ansvar for bestikkelse betalt af en person (sdsom en ansat, et datterselskab eller en
tredjeparts agent eller konsulent), som handler pa Cotts vegne. Veer seerligt forsigtig, nar du vurderer
en eventuel tredjepart, som maske kan interagere med andre pa Cotts vegne. Du ma ikke hyre en
sadan tredjepart, hvis der er grund til at tro, at denne tredjepart vil forsgge at bestikke en kunde,
leverandgr eller offentligt ansat person. Du skal ogsa sikre, at alle sddanne tredjeparter indvilliger i
at overholde bestemmelserne om anti-bestikkelse i denne kodeks.

7. Arkivering

Cott har pligt til at indsende mange dokumenter og rapporter til den amerikanske Securities and
Exchange Commission ("SEC”), canadiske og andre myndigheder. Dette materiale og alle andre
offentlige kommunikationer fra Cott, skal indeholde oplysninger, som er komplette, retfeerdige,
ngjagtige, rettidige og lette at forsta.

Du skal veere bekendt med og overholde Cotts kontrol og procedurer i forbindelse med videregivelse
af oplysninger samt vores interne kontrol af finansiel rapportering. Du er ansvarlig for ngjagtig
indberetning af alle transaktioner, som du er direkte involveret i. Ngjagtige og palidelige optegnelser er
afggrende for Cotts opfyldelse af vores lovpligtige og finansielle forpligtelser samt for at drive vores
forretning. Al bogfaring, bilag og konti skal fares pa en made, som viser en retfeerdig og ngjagtig
bogfaring af alle forretningsmaessige transaktioner og brug af vores aktiver ved at vise dem i rimelig
detaljeret form. Cotts betalinger for varer og tjenester skal altid veere understattet af fakturaer eller
anden relevant dokumentation, som afspejler det faktiske formal med betalingen. Betalinger ma kun
ske til de personer eller virksomheder, som har leveret varerne og tjenesterne, med mindre andet
forinden er blevet godkendt af din chef.



Det er ikke tilladt at forfalske en Cott-virksomheds regnskaber. Ikke-balancefgrte transaktioner, aftaler
og forpligtelser ma ikke gennemfares, og uregistrerede midler eller aktiver ma ikke opretholdes,
medmindre det er tilladt af geeldende love eller bestemmelser. Hvis det er tilladt, og hvis de er
materielle, skal sddanne aftaler, forpligtelser og konti oplyses i relevante rapporter til SEC. Alle
spgrgsmal vedrgrende dette skal rettes til Cotts finansdirektar eller advokat.

Direktarer og ledere skal fgre et internationalt regnskabssystem med kontroller, som:

» forhindrer uautoriseret, ikke-bogfarte og ukorrekt bogfarte transaktioner
- tillader udarbejdelse af regnskaber baseret pa generelt accepterede bogfgringsprincipper.

Du skal samarbejde fuldt ud med Cotts regnskabs- og internationale revisionsafdeling samt Cotts
uafhaengige revisioner og advokater. Ledere skal sikre, at tredjeparter, som opretter eller opdaterer
Cotts bogfaring, falger samme regler, hvor det er relevant.

8. Beskyttelse af Cotts veerdier

Du har ansvar for at bruge og beskytte Cotts aktiver korrekt. Aktiver kan bade veere materielle (f.eks.
bygninger, indretning, computersystemer og udstyr, inventar, vaerktgj og midler) og immaterielle (f.eks.
forretningshemmeligheder, arbejdstid, marketings- og prisstrategier). Alle elektroniske oplysninger,
som transmitteres eller opbevares i Cotts informationssystemer, tilhgrer Cott, skal veere behgrigt
beskyttet og ma kun anvendes til jobrelaterede formal.

Personlig brug af Cotts aktiver

Du forventes at bruge sund fornuft, nar du benytter Cotts aktiver til at udfare rutinemeessige personlige
opgaver uden for arbejdstiden, f.eks. personlige telefonopkald, fax, personlige e-mail og kort, legitim
adgang til kommercielle hjemmesider. Adgang til e-mail og internet kan eventuelt veere overvaget i
overensstemmelse med geeldende lovgivning, og der er ingen garanti for anonymitet. Besgg pa
hjemmesider, som indeholder racistisk eller pornografisk indhold, spil eller andet upassende materiale,
er forbudt. Det er vigtigt for os at veere bekendt med og overholde Cotts "Elektronisk
kommunikationspolitik". Andre eksempler pa upassende brug af Cotts aktiver er personlig brug af:
firmabiler til ikke-firmarelaterede formal, brug af firmaets veerktgj eller udstyr, firmaets betalte mail,
firmaets forsyninger og firmaets aktiver for egen vindings skyld og langtidstjenester pa firmaets
regning.

Udnyttelse af firmaets muligheder

Vi er forpligtet til over for Cott at fremme firmaets interesser, nar muligheden opstar. Du ma ikke
benytte dig personligt (eller til fordel for venner eller familiemedlemmer) af muligheder, som opstar
gennem brug af Cotts ejendom, oplysninger eller position.

9. Etisk kodeks for direktgrer

Det er af afggrende betydning for Cotts investorer, at Cotts ledelse og bestyrelse stiller ngjagtige og
palidelige oplysninger til deres radighed. Cotts ledelsesfilosofi, som styrer vores forretninger, er
forankret i etisk praksis, og vores bestyrelse er forpligtet til at opfylde de hgjeste etiske standarder.
Cott har vedtaget en supplerende etisk kodeks for vores direktarer.

10. Vores medarbejdere

Cott tilstreeber en arbejdsplads, som er inkluderende og sikker for alle medarbejdere og
forretningspartnere. Vores politikker og programmer er udarbejdet med henblik pa at fremme
retfeerdighed og respekt for alle mennesker og skabe en arbejdsplads, hvor mangfoldighed og
inklusion veerdseaettes. Cott tolererer ikke diskrimination, chikane eller gengeeldelse. Adfeerd, som
bringer vores medarbejdere eller forretningspartnere i fare, er ikke tilladt.

Lige beskeeftigelsesmuligheder
Cott er stolt over at veere en arbejdsgiver med lige muligheder og positiv seerbehandling. Det er Cotts
mal at have en arbejdsstyrke, som med rimelighed afspejler de forskelligartede talenter, som findes pa



de relevante arbejdsmarkeder. Cott streeber efter at rekruttere og fastholde de dygtigste medarbejdere
fra en pulje med forskellige kandidater.

Cott baserer sine beslutninger om beskaeftigelse, herunder udvaelgelseskriterier, udvikling og
kompensation, pa det enkelte individs kvalifikationer, feerdigheder og resultater. Cott baserer ikke sine
beslutninger pa personlige egenskaber eller status som f.eks. race, hudfarve, kgn, graviditet, national
oprindelse, statsborgerskab, religion, alder, handicap, veteranstatus, seksuel orientering,
kegnsidentitet, aegteskabelig status og/eller genetisk information. Cott er i fuldt omfang forpligtet pa lige
beskeeftigelsesmuligheder og overholdelse til punkt og prikke af det fulde omfang af retfeerdig
anseaettelsespraksis og ikke-diskriminerende love i landene, hvor vi driver forretning.

Chikanefri arbejdsplads

Cott streeber efter at have en arbejdsplads, der er fri for mobning. Cott tolererer ikke upassende
adfeerd eller chikane af eller fra vores medarbejdere eller forretningspartnere. | henhold til vores anti-
chikane-politik, er chikane enhver adfeerd, som:

« pa urimelig vis forstyrrer en persons arbejdsindsats, eller
» skaber en arbejdsplads, som er truende, fijendtlig, kreenkende eller stadende.

Vores medarbejdere skal:
* behandle alle med respekt og
- afsta fra uvelkommen eller potentielt stadende verbal eller fysisk adfeerd, herunder bagtalelse,
brug af @genavne, vittigheder, fysisk tilneermelse eller pa anden made potentielt chikanerede
eller truende handlinger.

Ledere skal:
« administrere Cotts politikker og programmer pa en made, som er passende, konsekvent og
ikke-diskriminerende,
« overvage arbejdspladsen og tage tiltag til at forhindre og bekaempe upassende opfarsel,
» stgtte vores politikker og programmer om lige muligheder og positiv seerbehandling og
+ skabe rimelige omgivelser for medarbejdere med handicap i overensstemmelse med
geeldende lovgivning.

Cott vil treeffe disciplinzere foranstaltninger overfor alle, som handler pa en uacceptabel made. Se
afsnit 18 i denne kodeks for en beskrivelse af mulige disciplineere foranstaltninger.

Personlige relationer

Cott gnsker at undga selv den mindste antydning af nepotisme pa arbejdspladsen. Personer med
naere personlige relationer ma ikke vaere hinandens over-/underordnede eller i andre stillinger med
myndighed, som kan pavirke beslutninger om anszaettelse for hinanden.

Hvis du befinder dig i denne situation, skal du oplyse dette til personaleafdelingen. Cotts advokat vil
samarbejde med din leder for at se, om det er ngdvendigt at eendre arbejdsrelationer.

Voldelig adfeerd, alkohol og narkotika

Cott gnsker en arbejdsplads, som tager vare pa medarbejdernes og vores forretningspartneres
sikkerhed og sundhed. Derfor forbyder Cott truende adfeerd, trusler og voldshandlinger pa
arbejdspladsen. Det er ogsa grunden til, at Cott kreever en arbejdsplads, der er fri for alkohol og
narkotika. Du skal mgde pa arbejde uden at veere pavirket af alkohol eller narkotika, og du skal veere i
stand til at udfgre alle dine arbejdsopgaver.

Vores politik om misbrug af stoffer og alkohol tillader ikke, at du benytter illegale stoffer og alkohol pa
arbejdspladsen eller p& Cotts ejendom, eller udfarer dit arbejde med paviselige niveauer af narkotika
eller alkohol i kroppen i arbejdstiden. Under visse omstaendigheder kan narkotika- og alkoholtests
blive bestilt som en betingelse for fortsat anseettelse.

Cott kan eventuelt tilbyde radgivning og/eller rehabiliteringstjenester for at hjaelpe dig med at
overholde vores politik vedrgrende illegalt stof- og alkoholmisbrug.



11. Insiderhandel

Amerikanske og canadiske love om veerdipapirer forbyder, at personer, som kan have kendskab til
materielle oplysninger om den pageeldende virksomhed, som ikke er offentliggjorte, kaber eller szelger
denne virksomheds veerdipapirer. Disse love forbyder ogsa personer, som er bekendt med sadanne
ikke-offentliggjorte oplysninger, at videregive dem til personer, der eventuelt kan handle med disse
veerdipapirer. Cott har vedtaget en "Politik for insiderhandel" for sine direktgrer, ledere, medarbejdere
og konsulenter for handel med Cotts veerdipapirer samt veerdipapirer i bgrsnoterede aktieselskaber,
som Cott driver forretninger med.

Politikken for insiderhandel forbyder handel med Cotts veerdipapirer, direkte eller gennem
familiemedlemmer eller andre personer eller enheder, nar du er bekendt med ikke-offentliggjort
information om Cott. Tilsvarende forbyder politikken for insiderhandel ogs& handel med vaerdipapirer
fra andre selskaber, hvis du er bekendt med ikke-offentliggjorte oplysninger om den pagaeldende
virksomhed, som du er blevet bekendt med under din anseettelse hos Cott. Ifglge politikken for
insiderhandel ma du ikke videregive materielle, ikke-offentliggjorte oplysninger til andre eller anbefale
kab eller salg af vaerdipapirer af nogen slags til nogen, nar du er bekendt med sadanne oplysninger.
Denne praksis, ogsa kendt som at "give tips", udger desuden et brud pa loven om vaerdipapirer og kan
resulterer i samme civil- og strafferetlige sanktioner som geelder for insiderhandel.

For at undga utilsigtede overtreedelser af loven om veerdipapirer, og for at undga selv den mindste
antydning af handel pa baggrund af intern viden, forbyder politikken om insiderhandel visse
medarbejdere at handle med Cotts veerdipapirer i kvartalsvise blackout-perioder og under visse
heendelsesbestemte blackouts. Politikken om insiderhandel kreever ogsa, at visse medarbejder skal
have forhandsgodkendelse til alle transaktioner med Cotts vaerdipapirer. Du vil modtage besked, hvis
du er underlagt sadanne blackouts eller forhdndsgodkendelsesprocedurer.

Uanset, om du er underlagt blackoutperioder, eller om en blackoutperiode er tradt i kraft eller ej, sa er
handel pa baggrund af materielle, ikke-offentliggjorte oplysninger en forbrydelse. Cott samarbejder
med tilsynsmyndighederne i alle undersggelser af handel med Cotts almindelige aktier og kan gribe til
foranstaltninger, i yderste konsekvens endog afskedigelse, for overtraedelser af politikken for
insiderhandel.

12. FEair konkurrence

Cott er forpligtet til fri og retfeerdig konkurrence i hele verden, og Cott mener, at ubegreenset, erlig
konkurrence er afggrende for opretholdelsen af det frie initiativ. De fleste lande har love (ofte benaevnt
"antitrust”- eller "konkurrence"-lovgivning), som forbyder begraensning af konkurrencen gennem
aktiviteter sdsom prisfastsaettelse, fordeling af kunder eller territorier og misbrug af dominerende
markedsposition. Cott skal overholde disse love. Disse love har veeret, og er fortsat, et vigtigt bidrag til
de frie markeder, hvor Cott opererer. Du skal bestraebe dig pa at behandle Cotts kunder, leverandgrer,
konkurrenter og andre medarbejdere retfeerdigt. Du ma ikke drage uretfeerdig fordel af andre gennem
manipulation, fortielse, misbrug af fortrolig viden, forvanskning af materielle fakta eller nogen anden
uretfeerdig forretningsmetode. Hemmelige og konkurrencebegraensende draftelser og/eller aftaler med
konkurrenter og andre er forbudt. Disse omfatter: aftaler om prisfastseettelse eller fordeling/opdeling af
markeder og kunder, boykotte eller neegte at handle med kunder eller leverandgrer uden legitime
forretningsmaessige arsager eller anden adfzerd, som ulovligt begraenser konkurrencen. Valget af
leverandgrer af varer og tjenester til Cott vil veere baseret pa objektive kriterier, herunder kvalitet, pris,
service og den samlede fordel for Cott.

Cott beskytter omhyggeligt sin strategiske og anden information, og enhver videregivelse til en
konkurrent eller andre markedsaktarer, ogsa utilsigtet, kan have negativ indflydelse pa Cotts
forretningsinteresser. Det er forbudt at diskutere eller udveksle oplysninger, der er
konkurrencemaessigt falsomme, iseer med konkurrenter. Eksempler pa denne type oplysninger
omfatter priser, omkostninger, marketingplaner eller undersggelser og produktionsplaner samt



kapaciteter. Du bar radfgre dig med Cotts advokat forud for enhver drgftelse med en konkurrent. Hvis
en konkurrent tager initiativ til en drgftelse, som involverer ethvert af disse emner, skal du afsla at
deltage i denne drgftelse og rapportere sagen til Cotts advokat.

Hvis du deltager i handelsforeninger eller har Igbende kontakter med konkurrenter, kunder eller
leverandgrer, skal du veere saerlig forsigtig med ikke at videregive disse oplysninger. Med undtagelse af
den administrerende direktar, hvis deltagelse i sddanne foreninger er tilladt under hans eller hendes
egen diskretion, skal medarbejderes deltagelse i sddanne foreninger forhandsgodkendes som falger:

Medarbejdere i virksomhedsenheder:
Et medlem af Cotts ledelseskomité

Koncernmedarbejdere:
Vicedirektar - personaleafdeling; Cotts advokat, finansdirektgr, administrerende direktar eller
indk@bschef

Cotts ledelseskomité:
Administrerende direktgr

Sadanne godkendelser skal vaere skriftlige med kopi til den relevante personaleafdeling, som skal
opbevares sammen med medarbejderens dokumentation.

13. Fortrolig information

Fortrolig information og intern viden

Gennem din relation med Cott vil du f& adgang til fortrolig information vedrgrende Cott og vores
forretninger. Fortrolig information omfatter alle ikke-offentliggjorte oplysninger, som kan veere til nytte for
konkurrenter eller skadelige for Cott eller vores kunder, hvis de videregives. Eksempler pa fortrolige
oplysninger omfatter: (a) ethvert konkurrerende system, oplysninger eller proces; (b) ikke-offentliggjorte
oplysninger om Cotts operationer (herunder prisfastsaettelse og oplysninger om omkostninger); (c) ikke-
offentliggjorte oplysninger om Cotts forretningsplaner, forretningsprocesser og kundeforbindelser; (d)
ikke-offentliggjorte oplysninger om medarbejdere; (e) ikke-offentliggjorte oplysninger om kunder og
leverandgrer modtaget i forbindelse med dit arbejde for Cott; (f) ikkeoffentliggjorte oplysninger om Cotts
teknologi, systemer og proprieteere produkter og (g) forretningshemmeligheder (som f.eks. formler pa
drikke).

| lgbet af din relation til Cott og ogsa efter dens ophgr skal du bevare fortroligheden og beskytte de
fortrolige oplysninger, som du kommer i besiddelse af eller skaber i forbindelse med dine aktiviteter for
eller pa Cotts vegne. Fortrolige oplysninger ma ikke videregives til nogen (heller ikke andre Cott-
medarbejdere), som ikke er godkendt til at modtage dem eller ikke har brug for at kende til disse
oplysninger. De eneste undtagelser er, hvis en sadan videregivelse er blevet behgrigt godkendt af
kunden eller leverandgren eller det relevante personale hos Cott, eller oplysningerne kraeves for at
opfylde geeldende lovgivning eller indgar i en retlig procedure. Alle spgrgsmal vedrarende dette skal
rettes til Cotts advokat.

Du skal tage forholdsregler til at forhindre uautoriseret videregivelse af Cotts fortrolige oplysninger.
Fortrolige oplysninger ma aldrig diskuteres pa offentlige steder. Du skal ogsa sikre, at
forretningsdokumenter og e-mail oprettes, kopieres, faxes, arkiveres, lagres og bortskaffes med midler,
som er udviklet til at minimere risikoen for, at uautoriserede personer kan fa adgang til fortrolige
oplysninger. Desuden skal computere og arbejdsomrader veere behgrigt sikrede for at forhindre
uautoriseret adgang.

Oplysninger om konkurrenter

Al information, som Cott videregiver, skal veere ngjagtig og objektiv, ogsa information om vores
konkurrenter. Du ma ikke fremsezette falske eller vildledende udsagn om konkurrenter, deres produkter
eller tjenesteydelser. Det er en vigtig og anerkendt praksis at indhente oplysninger om Cotts
konkurrenter, forudsat at dette sker pa passende, lovlig og etisk vis. Der er graenser for, hvordan
sadanne oplysninger kan indsamles, seerligt nar det gaelder fortrolige oplysninger. Cott skal vaere
omhyggelig med aldrig at overskride graensen for uhensigtsmaessig adfaerd, nar vi sager oplysninger



om konkurrenterne. Det er utvivisomt forkert bevidst at indhente konkurrenternes fortrolige oplysninger
gennem vildledning, bedrag eller falske forudsaetninger.

Hvis du deltager i handelsforeninger eller har lgbende kontakter med konkurrenter, kunder eller
leverandgrer, skal du veere seerlig forsigtig med ikke at videregive konkurrencemaessigt falsomme
oplysninger.

14. |ntellektuel ejendomsret

Cotts intellektuelle ejendomsret (vores varemeerker, logoer, ophavsrettigheder,
forretningshemmeligheder, knowhow og patenter) er blandt vores mest veerdifulde aktiver.
Uautoriseret brug kan medfare deres tab eller alvorlige tab af vaerdi. Enhver brug af Cotts varemaerker
og logoer skal vaere godkendt pa forhand af Cotts advokat. Enhver mistanke om misbrug af
varemaerker, logoer eller anden intellektuel ejendom tilhgrende Cott skal omgaende indberettes til
Cotts advokat.

Ligeledes skal andres intellektuelle ejendomsrettigheder respekteres. Uhensigtsmaessig brug af andres
intellektuelle ejendom kan udseette Cott og dig selv for civilretlige og strafferetlige b@der og sanktioner.
Radfer dig med Cotts advokat fgr du videresender, accepterer eller bruger proprieteere oplysninger fra
andre eller lader andre fa adgang til Cotts proprieteere oplysninger. Du skal ogsa radfere dig med
advokaten, hvis udvikling af et produkt sker med brug af indhold, som ikke tilhgrer Cott.

Yderligere oplysninger om beskyttelse af intellektuel ejendom kan findes i Cotts "Politik for beskyttelse
af intellektuel ejendomstret".

15. Beskyttelse af miljget

Cott er forpligtet pa at overholde alle geeldende love og bestemmelser vedragrende beskyttelse af
miljget. For eksempel skal den gverste ledelse pa Cotts produktionsanlaeg veere bekendt med love og
bestemmelser, som angar udstreamning/udledning af luft og vand (kloak) samt opbevaring,
bortskaffelse og udledning af affald og farlige stoffer pa anleegget. Manglende overholdelse af de
pageeldende love og bestemmelser, ogsa utilsigtet, kan resultere i betydelige sanktioner for Cott.
Derfor skal du, hvis du har mistanke om manglende overholdelse eller overtraedelse af disse love og
bestemmelser, omgaende indberette disse forhold til din overordnede, ledelsen pa det pagzeldende
anleeg eller Cotts advokat.

16. Produktkvalitet

Vores succes afheenger af vores evne til lgbende at producere kvalitetsprodukter til vores kunder. Alle
afdelinger skal opfylde kvalitets- og sikkerhedsstandarder for produkterne, sddan som det er
foreskrevet i de geeldende love og bestemmelser. Isaer skal hvert enkelt produktionsanleeg overholde
god fremstillingspraksis. Du skal udfare dine aktiviteter for Cott pa en made, som er rettet mod at
bevare integriteten og kvaliteten af Cotts produkter.

17. Internationale forretninger

Cott driver forretning i mange forskellige lande og er forpligtet pa at falge geeldende love og
bestemmelser overalt, hvor vi er aktive. Alle transaktioner skal udfgres i overensstemmelse med
geeldende lov.

USA, i form af FCPA, Det Forenede Kongerige, i form af loven om bestikkelse, samt mange andre
lande forbyder at tilbyde betaling eller nogen anden form for veerdi til offentligt ansatte med det formal
at sikre eller bevare en forretningsmeaessig fordel. Du skal veere opmaerksom pa risikoen for
uhensigtsmaessige betalinger, herunder uhensigtsmaessige gaver. FCPA kraever ogsa, at Cott farer
passende regnskaber og interne kontroller, som identificerer betalinger af enhver type til offentligt
ansatte. Se afsnit 6 og 7 i denne kodeks.

Cott vil ikke deltage i nogen boykot, som ikke er sanktioneret af USA eller FN, eller videregivere
oplysninger, som kan anvendes til at understgtte usanktionerede boycots.



18. Anerkendelse af inteqgritet

Du er ansvarlig for dine egne handlinger, og det er dit ansvar at leese og seette dig ind i denne kodeks.
Vi kreever, at du lzeser denne kodeks pa tidspunktet for din anseettelse eller udnaevnelse for at vaere
sikre pa, at du har forstaet indholdet og de krav, vi stiller til forretningsfarelse og integritet. Efter
gennemlaesning skal du udfylde en acceptformular (som du modtager fra personaleafdelingen) for at:

« bekraefte, at du har leest og forstaet denne kodeks, at du efterlever denne kodeks og Cotts
andre centrale politikker, og at du fortsat vil efterleve disse.

« oplyse om enhver eventuel interessekonflikt og stille spgrgsmal, som du eventuelt matte have
om eventuelle konflikter eller overtreedelser af kodeksen.

Cott's direktagrer skal hvert kvartal udfylde et ledelsescertifikat, som omfatter en bekreeftelse af, at
sadanne ledende medarbejdere har laest og forstaet denne kodeks. For at gge bevidstheden om denne
kodeks sender Cott desuden en e-mail med en pamindelse til alle medarbejdere en gang om aret med
en opfordring til at genleese denne kodeks og minder om vigtigheden af at forstd og overholde samme.

Cott er opmaerksom pa, at tingene aendrer sig. Hvis du befinder dig i en ny situation, som kan
forarsage en reel eller tilsyneladende interessekonflikt, eller har andre bekymringer, som potentielt
implicerer et hvilket som helst omrade omfattet af denne kodeks, sa bar du omgaende drefte dette
med din chef. Direktagrer og/eller ledende medarbejdere skal henvende sig til Cotts advokat. Desuden
skal sddanne oplysninger ogséa opdateres pa din bekreeftelsesformular.

Denne kodeks og alle regelmaessige opdateringer kan findes pa Cotts intranet. Du er ikke fritaget fra
pligten til at overholde denne kodeks, selvom du ikke har laest den. Hvis du er usikker pa den korrekte
fortolkning af denne kodeks eller anvendelsen af kodeksen i specifikke situationer, bgr du rette dine
spgrgsmal til og sage radgivning hos Cotts advokat eller vicedirektar hhv. personaleafdelingen.

Ethicspoint® Hotline

Fremsaette bekymringer og sgge radgivning

Cott driver forretning aerligt og med integritet. Cott har tillid til, at alle vores medarbejdere opretholder
det hgjeste niveau af integritet. Hvis du far kendskab til eventuelle forseelser, bedes du rapportere
dette til Cott ved enten at tale med en leder eller benytte rapporteringssystemet Ethicspoint®. Du skal
tage alle ansvarlige tiltag til at forhindre en overtreedelse af kodeksen.

Alle Cotts medarbejdere kan benytte rapporteringssystemet Ethicspoint® til at indberette enhver
mistanke om formodede forseelser, herunder ting som:

» tyveri af Cotts veerdier

« forhold vedrgrende bogfgring, interne kontroller og revisioner

* manglende overholdelse af denne Kodeks for Forretningsfarelse og Etik.

+ Overtreedelser af statslige, regionale eller faderale veerdipapirlovgivninger.

Du kan foretage din indberetning via hjemmesiden eller over telefonen. Hvis du veelger at benytte
telefonen, vil en operatgr, som er medarbejder i en virksomhed, som ikke er Cott, modtage din
opringning, notere dine oplysninger og sende en rapport til passende opfglgning og undersggelse.
/Erlige rapporter, som indsendes i god tro, bliver taget alvorligt og behandlet behgrigt.

Ethvert forsgg pa at misbruge rapporteringssystemet Ethicspoint® til bevidst at skade en person
gennem falske beskyldninger eller anden uretmaessig adfeerd er forbudt.

De falgende muligheder star til radighed for anonym indberetning af forseelser:
Via telefon: Ga ind pa https://cottcompanies.ethicspoint.com for at finde det gratis

rapporteringsnummer for dit omrade.
Viaweb: Ga ind pa den sikre hjemmeside EthicsPoint® https://cottcompanies.ethicspoint.com,og klik



pa "File a new report” (Opret ny rapport) eller "Report Follow Up” (Rapporter opfglgning).

Lederen af den interne revision vil regelmaessigt rapportere alle overtreedelser og mistanke om
overtraedelser af denne kodeks, som han er gjort opmeerksom pd, samt de korrigerende
foranstaltninger, som Cotts revisionsudvalg har truffet, hvis relevant. Bestyrelsens revisionsudvalg
eller formanden for revisionsudvalget vil sammen med advokaten gennemga alle klager eller tvivl om
vores bogfaring, interne kontroller eller revisionsspgrgsmal.

Fortrolighed og ikke-gengeeldelsespolitik

Cott vil bestreebe sig pa at beskytte dine personlige oplysninger i det omfang, det er muligt, hvis du
rapporterer en overtreedelse, en bekymring eller er involveret i en klage eller undersggelse. Cott
tolererer ikke heevn, gengeeldelse eller ugunstig behandling af personale under nogen form mod
enhver, som i god tro rapporterer en potentiel overtreedelse af denne kodeks.

Cott forbyder repressalier, diskrimination eller andre negative beskeeftigelsesrelaterede handlinger
mod enhver, som i god tro har:

» fremsat klager eller rapporteret en overtreedelse

+ samarbejder eller medvirker i en undersggelse

« giver oplysninger om formodede overtraedelser af fgderale, statslige eller lokale love og
bestemmelser eller en af Cotts politikker.

Dette geelder, uanset om personen oprindeligt har rejst bekymring for eller samarbejder med Cott eller
enhver anden retshandhaevende myndighed eller andre offentlige myndigheder. Hvis en overtreedelse
har fundet sted, vil der blive truffet passende korrigerende foranstaltninger, herunder disciplinsere
foranstaltninger over for de involverede. For flere oplysninger om disciplingere foranstaltninger
henvises til nedenfor staende.

Disciplinaere foranstaltninger

| tilfeelde af en overtraedelse af denne kodeks eller en anden af Cotts nedskrevne politikker vil Cott
omgaende gribe ind over for den overtreedende part i overensstemmelse med vores disciplinsere
procedurer, herunder, men ikke begraenset til, irettesaettelse, tilsyn, suspension, degradering eller
afskedigelse. Du kan f.eks. bliver underlagt disciplingere foranstaltninger, hvis du:

» ikke overholder denne kodeks eller andre af Cotts politikker

» overtraeder love eller bestemmelser, som er gaeldende for Cott

» opfordrer en medarbejder til at overtraede denne kodeks, en af Cotts politikker, en lov eller en
bestemmelse

+ tilbageholder oplysninger eller giver urigtige oplysninger om en overtraedelse af denne kodeks,
en lov eller en bestemmelse

» udgver repressalier mod en anden medarbejder, som har rapporteret en formodet
overtraedelse af denne kodeks, en lov eller en bestemmelse, eller som samarbejder eller
medvirker i en undersggelse af en mulig overtraedelse.

Hvis du er leder for en person, som har begaet en overtraedelse, og undersggelsen viser, at du har
ignoreret denne kodeks eller en lov eller bestemmelse, sa kan du ogsa blive underkastet disciplinaere
foranstaltninger, herunder ogsa ophgr af din anszettelse hos Cott.

Denne politik har til hensigt at tilskynde og give medarbejderne mulighed for i god tro at henlede
seerligt udpeget personales opmaerksomhed pa tvivisom eller ulovlig adfeerd forud for en eventuel
anmeldelse uden for Cott. Dog har intet i denne politik til hensigt at forhindre en medarbejder i at
rapportere oplysninger til de relevante myndigheder som f.eks. SEC eller justitsministeriet, hvis
medarbejderen har rimelig grund til at antage, at en overtreedelse af loven har fundet sted.

19. Dispensationer

Kun bestyrelsen, eller en seerligt udpeget komité af uafhaengige medlemmer af bestyrelsen, kan
dispensere fra bestemmelserne i denne kodeks, som vedrgrer en direktar, overordnet leder (som



defineret i Etisk kode for overordnede ledere) eller leder. Sadanne dispensationer skal omgaende
meddeles som pakraevet ved lov. Enhver anden medarbejder kan rette anmodning om en dispensation
fra denne kodeks til sin overordnede, og sddanne dispensationer ma kun gives efter forudgaende
godkendelse fra Cotts advokat.

20. Bestemmelser om korrekt offentligggrelse

Cott er forpligtet til rettidig og korrekt offentligggrelse af oplysninger om Cott uden fordel for nogen
bestemt analytiker eller investor og i overensstemmelse med SEC's lovgivning om retfeerdig
offentligarelse af oplysninger (ogsa kendt som "Regulation FD"). Cott mener, at det er i Cotts
bedste interesse at opretholde en lgbende, aktiv og aben dialog med investorer om Cotts
historiske resultater og fremtidsudsigter.

For at sikre, at Cott opfylder disse mal, har vi implementeret en detaljeret politik, som ikke blot angiver,
hvem der ma stille sddanne oplysninger til radighed pa Cotts vegne, men ogsa praecist pa hvilken
made de skal fremleegges. Det er generelt Cotts politik, at kun seerligt bemyndigede ledere, som er
specielt treenet i den pageeldende politik, har tilladelse til at udlevere oplysninger om Cott til
offentligheden.

Yderligere information kan findes i Cotts "Offentliggarelsespolitik™.



